Polityka wynagrodzen

§ 1. Zasady wynagradzania.
Wprowadzenie polityki wynagrodzen ma na celu zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej
oraz mozliwosci uzyskania przez uczestnikéw ASI oraz potencjalnych inwestoréw pelnego
1 rzetelnego obrazu wynagrodzen czlonkéw zarzadu, a takze zwigkszenie nadzoru nad
wynagrodzeniami cztonkéw ww. organdw.
Niniejsza polityka wynagrodzen, poprzez wprowadzenie przejrzystych —zasad
wynagradzania czlonkéw zarzadu, jak réwniez zapewnienie poziomu wynagrodzenia
odpowiedniego do kompetencji oraz zakresu obowiazkéw przyczynia si¢ do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw inwestorow ASI.
W zalezno$ci od charakteru wspolpracy oraz odpowiedzialnosci czlonkowie zarzadu
zatrudnieni sa na podstawie umowy o prac¢ lub $wiadcza uslugi na rzecz Spotki na
podstawie umowe zlecenia, a tym samym podlegajq wszelkim regulacjom wynikajacym ze
statusu wspolpracy z ZASI, z uwzglednieniem postanowiet umownych.
Wynagrodzenie czlonkéow zarzadu ustala walne zgromadzenie akcjonariuszy ZASI
Wysokos¢ wynagrodzenia okreslona jest w umowach poszczegdlnych czlonkéw zarzadu.
Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu zgodne jest z postanowieniami niniejszej polityki
wynagrodzen.
Czlonkowie zarzadu uprawnieni sq do uczestnictwa w programie motywacyjnym — jezeli

taki zostanie okreslony przez ZASI.

§ 2. Sktadniki wynagrodzenia.
Wynagrodzenie cztonka zarzadu moze sktadaé si¢ ze sktadnika statego lub/i zmiennego —
w zalezno$ci od charakteru wspotpracy z ZASI oraz odpowiedzialnosci cztonka zarzadu.
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu czlonkowi zarzadu.
Niezaleznie od wynagrodzenia stalego oraz zmiennego moze zosta¢ przyznane w postaci
premii za realizacje¢ zadania lub za realizacje celu zarzadczego.
Walne zgromadzenie akcjonariuszy ZASI ustalajac wysoko$¢ 1 zasady przyznawania
wynagrodzenia czlonkéw zarzadu opiera si¢ na nastepujacych, uszczegbélowionych
elementach polityki wynagrodzen:
a. opisie skltadnikow wynagrodzenia stalego 1 wynagrodzenia zmiennego, jak
réwniez $wiadczen niepieni¢znych, ktére moga zostaé przyznane

cztonkom Zarzadu



b. jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriach w zakresie wynikoéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia
zmiennego.

7 zastrzezeniem postanowien niniejszego regulaminu cztonkowie zarzadu nie otrzymujq
dodatkowego wynagrodzenia za pelnienie funkcji w zarzadzie niezaleznego od ich
wynagrodzenia wskazanego powyzej.

Wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia nie moze przekroczyé stalego wynagrodzenia w
proporcji 10:1.

ZASI nie przewiduje okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez ZASI

zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

§ 3. Konflikt intereséw
W celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z polityka wynagrodzen, ZASI przyjeta
nastepujace regulacje:

a. wysoko$¢ stalego wynagrodzenia cztonka zarzadu jest ustalana przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy ZASI w drodze uchwaly.

b. decyzje o przyznaniu 1 o wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
czlonka zarzadu podejmuje: walne zgromadzenie akcjonariuszy w drodze
uchwaly.

c. zgodnie z niniejszym regulaminem czlonkowie zarzadu powinni przede
wszystkim miec¢ na wzgledzie interes inwestoréw ASI.

d. o zaistnialym konflikcie intereséw czlonek zarzadu powinien
poinformowac pozostalych cztonkéw zarzadu i powinien powstrzymac si¢
od zabierania glosu w dyskusji oraz glosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

e. czlonkowie zarzadu powinni informowa¢ walne zgromadzenie
akcjonariuszy o kazdym konflikcie intereséw w zwiazku z pelniona funkcja

lub o mozliwosci jego powstania.

§ 4. Polityka wynagrodzen.
Polityka wynagrodzen zostala ustanowiona w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia,
praktyke i stosowane regulacje w zakresie wynagradzania cztonkow zarzadu.
Polityka wynagrodzen zostala okreslona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy ZASI 1

rewidowana jest nie rzadziej niz raz na 4 lata.



3. Unikaniu konfliktu intereséw zwiazanych z polityka wynagrodzen stuzy klarownosé
przyjetych przez nia rozwigzan i maksymalne ograniczenie uznaniowosci.

4. ZASI nie uwzglednia w strukturze wynagrodzenia oséb odpowiedzialnych za dziatalnosé¢
ZASI ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w tym, nie posiada polityki w zakresie
ograniczenia zach¢t do podejmowania nadmiernego ryzyka w aspekcie uwzgledniania

ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju.
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